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CONG TY CP VAN TAI VA TIEP VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DU THAO Tp.H6 Chi Minh, ngay — thdng  ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH HOAT PONG 2025 CUA
HOQI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh gtri: - Pai héi dong Cb dong (PHDCD)
Cong ty Cb phin Van tai va Tiép van Phuong Déng Viét

Ho6i déng Quan tri (HPQT) Cong ty CP Vén tai va Tiép van Phuong Dong Viét
(PVT Logistics) kinh trinh Dai hoi Pdng C dong (DPHPCD) béo cdo két qua hoat dong
nam 2024 v ké hoach hoat dong nim 2025 ctia HDQT nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:
1. Co chu ciia Hpi dong Quan tri:

o Hoi dong Quan tri hién tai cia Cong ty C4 phan Van tai va Tiép van Phuong Dong
Viét bao gom 5 thanh vién, cu thé nhu sau:

- Ong Lé Trac Lam - Chu tich HbQT
- Ong Hb Si Thuan - Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty
- Ong Poan Pinh Hiéu - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Hoai Phuong - Thanh vién HDQT

- Ong Hoang Minh Tuan - Thanh vién HPQT ddc lap

o Trong ndm 2024 c6 su thay dbi v¢ thanh vién HPQT, cu thé nhu sau:

- Ong L& Tric Lam - Ch tich (bd nhiém ngay 24 thang 4 nim 2024)

- Ong Nguyén Trong Quy - Thanh vién (mién nhiém ngay 24 thdng 4 nim 2024)

- Ong Hoang Minh Tuén - TV.IIDQT doc lap (bd nhiém ngay 24 thang 4 nam 2024)

Hoi dong Quan tri Cong ty CH phan Van tai va Tiép van Phuong Dong Vié¢t hoat
dong theo Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché nodi bo vé quan trj va
céc quy ché khac ctia Cong ty.

2. Hoat dong cia HDQT Cong ty:
2.1. Panh gié chung:

Trong ndm 2024 tinh hinh vén tai bién dbi mat v6i kho khan khi kinh t€ thé gi6i suy
giam, chinh sach tién t¢ dugc thit chit, taic dong cia 4p luc lam phat cing gia ting cing
thing dia chinh trj tir cude chlcn tranh gitta Nga — Ukraine kéo dai va cac cudc xung dot tai
khu vyc Trung Dong tiém an nguy co leo thang bung phat thanh cudc chién tranh khu vuc
da lam giam dang ké nhu cAu vén chuyén bing duong bién. Thi truong tau diu hoa chét
duy tri & mic cao trong 8 thang déau ném sau do diéu chinh giam ¢ héu hét cac phan khic.
Thi trudng hang roi suy giam do ngudn cung tau nhiéu hon nhu cu hang hod tai ca 2 khu
vuc Pacific va Atlantic.



Trudc nhitng khé khan thach thire, HDQT di cliing Ban diéu hanh tap trung tim cac
giai phap thao g& kho khan, thich tng linh hoat phi hop véi tinh hinh thyc té. Voi tinh
than trach nhiém cao cung sy doan két théng nhét trong thuc hién nhiém vu mot cach
trung thuc, cap trong vi lgi ich cta Cb dong va Cong ty, cong ty PVT Logistics da dat
duoc nhitng ket qua nhu sau:

- Hoan thégh vuot mirc cac chi ti€u ké hoach SXKD dugc PHDPCD thuong nién ndm
2024 giao, cu thé nhu sau:

+ Chi tiéu doanh thu dat 1.552,06 ty ddng, trong dwong 124% KH nam;

+ Chi tiéu lgi nhudn trude thué dat 280,40 ty dong, twong duong 351% KH nam;

+ Chi tiéu ndp ngan sach nha nude dat 61,37 ty ddng, twong duong 351% KH nim;

+ Ty suét LNTT/Vén diéu 1¢ binh quan (chua bao gom lgi nhudn tir bdn tau PVT

Synergy) dat 22% k& hoach nam.

- Vi két qua nhu trén, 14n du tién cong ty Phuong Déng Viét vao Top 10 Cong ty
uy tin nganh Logistics ndm 2024, nhém nganh Véan tai hang héa do Vietnam Report binh
chon. Ngoai ra, ddy 1a nam thir 2 nam lién tiép cbng ty vao Top 10 Noi lam viéc 16t nhit
nganh Logistics va Top 500 nha tuyén dung hang diu Viét Nam 2024 do Viet Research va
Bao Dau tu danh gi4, binh chon. Cong ty Phuong Déng Viét dan nhan dugce danh gia cao
tir cac & chirc uy tin, dinh ché tai chinh cing véi su tin tudng tir d6i tac chién luoc va cong
dong nha dau tu, uy tin va thuong hiéu cta cbng ty ddn dugc khing dinh trén thi trudng
quoc té.

- Cong tac quan ly/quan tri: cong tac quan ly/quan tri luén dugc HDQT chi trong va
xéc dinh day 1a yéu t6 dam bao cho su phat trién 6n dinh, an toan va bén viing ctia Cong ty.
Trong ndm 2024, tuy cé su thay dbi v& nhén su thanh vién HDQT, tap thé HDQT da thuc
hién 6t cac chire nang nhiém vu vai trd, phat huy téi da vai trd ciia tirng thanh vién HDQT
va strc manh tép thé trén co sé tudn thu quy dinh cua phap luat, quy chc/quy dinh ndi bd
cua cong ty, huéng dén thong 1& quan tri tét. HDQT da ra soat, cép nhat diéu chinh b sung
diéu 1€, cac quy ché, quy dinh, tiéu chuén dinh mtrc kinh té ky thuat pht hop véi tinh hinh
thue té hoat dong. HbQT ddy manh viée sap xép, dio tao kién toan bd sung céc can bd cha
chét c6 nang luc dé bd sung ngudn luc cho Cong ty.

- Céng téc kiém tra/giam sét ludn dugc HPQT quan tAm thuc hién, trong d6 bén canh
vi¢c ra soat, xdy dung hoan thién hé théng quy ché quan tri, dai dién HDQT thuong xuyén
tham du cac cudc hop giao ban san xuét kinh doanh dinh ky ctia Ban diéu hanh dé kip thoi
nidm bét thong tin, phéi hop, chi dao dé dat duoc két qua cong viéc tdt nhat. Trong nam
2024, HDQT da thanh lap Tiéu ban Kiém toan va Quan tri rui ro dé hd tro va nang cao chét
lugng clia hoat déng ciia HDQT trong cong tic giam sat hé thong kiém soat ndi bd va quan
tri/kiém soét rii ro cia cong ty.

- Cong tac xay dung chién luoc phat trién dudc xem 13 nhiém vu quan trong trong
nam 2024. Bén canh hoat ddng vén tai bién truyén théng, HPQT da chi dao Ban ditu hanh
nghién ctru m& rong phat trién linh vyc logistics, trong do tim kiém co hoi dau tu, hop tac
quén ly kho bai, kho cang dé trién khai thuc hién trong giai doan 2026 — 2030.

- Céng tac diu tur tau va ban tau: IIDQT xéc dinh cong tac dau tu phat trién doi tau
dé néng cao nang luc vén tai 13 van d& quan trong truc tiép anh hudng dén su phat trién
caa cong ty. Cong ty da thuong xuyén cip nhét danh gia thi trudng, cap nhat du bio thi
truong, dé Iua chon thoi diém dau tu phit hop. Cong ty tap trung trién khai cac du an ¢6
tinh kha thi va hiéu qua trong bbi canh thi truong mua ban tau bién dong nhanh. Trong
nam, cong ty da thuc hién dau tu duge 2 tau trong téng s6 4 tau theo ké hoach gbm: 01 tau
chd hang rdi loai Supramax dugc dit tén PVT Topaz t ngudn tam st dung ngudn vén
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cha cdng ty va ngudn vén vay, sau do str dung s§ tién thu dugc tir dot ting vbn diéu 18
thém 230 ty dbng 1én 661 ty dong dé hoan tra lai; va 01 tau ché hang roi loai Supramax
duoc dit tén PVT Coral tr ngudn ban tau PVT Synergy va vén chu sé hitu con sir dung.
Ngoai ra, cong ty da thuc hién ban PVT Synergy v6i loi nhuén thu dugc 158 ty dong;

- Cong téc ting vbn diéu 18, chia cd tirc: Trong nim, cong ty da hoan thanh tdng vbn
didu 1¢ tir 430.873.310.000 ddng 1&n 660. 959.660.000 dbng v6i téng sb lugng ching
khoan PDV déng ky luu hanh 1a 66.095.966 cd phiéu; va hoan thanh viéc chia cd tirc bing
tién mit 10% dugc PHPCP nim 2024 thong qua.

2.2. Danh gié thyc hién nhiém vu theo Nghi quyét cia PHDCD:

Trong ndm 2024, PVT Logistics da nghiém tlc trién khai thyc hién céc ndi dung tai
Nghi quyét PHPCD s6 01/NQ-PDV-DHDCD ngay 24/04/2024, cu thé

- Chia cb tic tién mat: T rong thang 9/2024, cong ty d& hoan thanh viéc chia cb tirc
bang tién tir LNST chua phéan phdi ndm 2023 véi ty 1¢ 10% vbn diéu 18.

- Sira dbi, bd sung didu 1¢, didu chinh nganh nghe kinh doanh: cong ty da ban hanh
Pidu 1¢ sira di; bd sung nganh nghc kinh doanh, diéu chinh vén diéu 1¢ va cap nhit trong
Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh.

- Luwa chon don vi kiém toan BCTC n3m 2024: cong ty da lya chon Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam 1a don vij thyuc hién kiém toan BCTC nam va soat xét BCTC
gilra nién do tai chinh ndm 2024 thco quy dinh hi¢n hanh.

- Tang vbn didu 16: Hoan thanh phuong 4n tang vén didu 18 thém 230 ty dong tir 431
ty ddng 1én 661 ty ddng.

- Cong tac niém yét ¢b phiéu PDV trén san Hose: Cong ty dad ndp hd so dang ky
niém yét cd phiéu tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh va hién dang
bd sung hoan thién hd so.

- Cong tac dau tu: Do su bién dong cia thi truong mua bén tau va kinh té chinh trj
thé gioi trong nam 2024 nén PVT Logistics chi thyuce hién 2/4 du 4n déu tu theo ké hoach
da dugc PHDCD chip thuén, 2 du 4n diu tr chua thue hién s& dugc trinh chuyén tiép dau
tu sang nam 2025.

3. Hoat dong ctia cac thanh vién HDQT:

Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT da tich cuc hoat dong theo chirc nang nhiém
vy d& duqgc phén cong, tham gia diy da va cé y kién biéu quyét dbi véi cic van dé thude
thdm quyen ctia HPQT, tudn thd quy dinh Luit doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat déng cta coéng
ty, quy ché hoat dong ctia HDQT va cac - quy dinh phap ludt khac c6 lién quan, hoan thanh
t6t nhiém vu do HPQT phan céng, cu thé nhur sau:

3.1. Ong Lé Tric Lam — Chii tich HPQT

- Tich cuc, chi dong thuc hién cac chirc ning, nhiém vu vai tro thanh vién HDQT
doc 14p va nhiém vy dugc HPQT phéan cong tir 01/01-24/04/2024;

- Tir 24/04/2024 dén nay gilt chirc danh Chu tich HDQT da tich cyc, chi dong thuc
hién chuc ning nhiém vu va diéu hanh hoat dong cla HDQT dam bao tuén thi theo ding
quy dinh cia phap luit, Didu 1¢ cong ty va cac nghi quyét cia PHDCD, dép ing yéu cau
hoat dong ctia cong ty;

- Tham gia ddy ¢t cac cudc hop HPQT va c6 y kién biéu quyét dbi vai cac vén dé
thudc thAm quyén cia HPQT.



3.2. Ong Ho ST Thuén - Thanh vién Hi dong Quén tri/ Giam déc Céng ty

- Tich cyc, chu dong trong vai tro thanh vién HDQT kiém nhiém Giémrdéc Cong ty;
N luc, quyét liét, trong cong tac quan ly diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh
hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD trén co sé tuén thi quy dinh cta phap
luét, Picu 1€ cong ty, nghi quyét, quyct dinh cia IIDQT va BPHDCD

- Tham gia dy du cac cude hop HPQT; Béo cdo tinh hinh hoat dong va két qué san
xuat kinh doanh cho HPQT theo dinh ky ho#c thco yéu cau; va c¢d y kién bicu quyct doi
v6i cac van dé thudc tham quyen ciia HDQT;

- Thuec hién cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap lut.

3.3. f)ng Nguyén Hoai Phwong - Thanh vién Hoi dong Quan tri

- Tich cuc, chi dong trong vai tro thg‘mh vién 1IDQT; Thuc hic?:p thco chirc nédng
nhiém vu dugc phan cong, c6 nhitng y kién doéng gép quan trong doi v6i dinh hudng
chién lugce phat trién cia cong ty

- Tham gia dly di cac cudc hop HDQT va c6 ¥ kién biéu quyét dbi véi cac van dé
thudc tham quyén cua HDQT.

3.4. Ong Poan Pinh Hiéu - Thanh vién Héi déng Quan tri

- Tich cuc, chii dong trong vai tro thanh vién HPQT; Thuc hién theo chirc ning
nhiém vu dugc phén cong;

- Tham gia day du cac cude hop HDQT va cé y kién biéu quyét dbi véi cac van dé
thude tham quyén ctia HDQT.

3.5. Ong Hoang Minh Tuén — Thanh vién HPQT ddc lap

- Tich cuc, chi dong 1.hl;IC hién céc chirc ning, nhi¢ém vu vai tro6 thanh vién IIDQT
doc lap tir ngdy 24/04/2024 dén nay;

- Tham gia day du cac cudc hop HDQT va c6 ¥ kién bidu quyét dbi voi cac van dé
thudc tham quyén cua HDQT;

Céc thanh vién HDQT da thuc hién t6t vai trd va nhiém vu cua minh theo quy dinh
cta ludt Doanh nghiép, Di€u 1¢ hoat dong cia Cdng ty, quy ché hoat dong ctia HDQT va
cac quy dinh phép luit khéac c6 lién quan, hoan thanh to6t nhiém vu do HDQT phén cong.

4. Thi lao Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat:

Thu lao 61 ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2024 dugc tra theo mirc phu cép da
duoc Dai hdi dong cd dong phé duyét tai DHDCD ndam 2024, cu thé nhu sau:

- DPbi voi thanh vién HDQT kiém nhiém (bao gdm chire danh Giam déc kiém TV
HDQT): 5.000.000 dong/ngudi/thang; thanh vién HDQT doc lap: 5.000.000
dong/ngudi/thang; Trudng Ban kiém ’soét\t: 4.000.000 dong/nguoi/thang, thanh vién BKS:
2.500.000 dong/nguoi/thang. Tong so tién thu lao cia HDQT va BKS ki€m nhiém thyc

hién 1a 400.000.000 déng. Ché db tién thuong tir ‘quy thudng Ban diéu hanh hang nam do
HDQT xem x¢ét duge thue hién theo cac quy ché, quy dinh vé ché do thi lao tién luong,

tién thudng cia Cong ty;

- D41 véi Thanh vién HDQT chuyén trach (01 nguoi, chirc danh Chu tich IIDQT):
thyc hién theo ding Quy ché quan ly tién luong, titn thudng va ch€ do chinh sach cua
Cong ty. Thu nhap ndm 2024: 651.704.000 dong;

- Péi véi thanh vién HDQT kiém nhiém chice danh trong b may diu hanh cua cong
ty dugc dp dung theo ché d6 tra luong/thudng cia Cong ty (01 ngudi, chirc danh Gidm
doc). Thu nhédp nam 2024: 1.711.418.182 dong.



5. Cong tac quan ly, giam sat hoat dong dbi véi Giam déc va bé may didu hanh:

Trong ndm 2024, bén canh vai tro dinh huéng chién lugc va quan tri rdi ro thi Hoi
dbng quan tri da ting cudng cong tac quan ly, giam sat dbi vai Giam dbe va bd may diéu
hanh trong viéc thyc hién cac hoat dong san xudt kinh doanh. Viée giam sat dugc thyc hién
trén co s& quy dinh cia phép luit, Pidu 16 Céng ty, Quy ché quan tri cong ty va cic quy
ché quan 1y ndi bd. Cac hoat dong quan ly, giam sat cia HPQT trong niam 2024 gdm céc
ndi dung chinh nhu sau:

- Phén c6ng cong viéc cho cac thanh vién HPQT phu trach theo doi tung linh vuc,
mdi thanh vién thay mit HPQT gidm sat, dén dbc hoat dong ciia Bo méy diéu hanh d6i
vé6i linh vuc duoc phan céng dam bao cac nghi quyét/quyét dinh cia HPQT duoc trién
khai hi¢u qua, dang tién do va tuan thi quy dinh.

- HPQT ban hanh ké hoach cong tac cia HPQT nim 2024 gbém nhiém vu déi véi
hoat déng san xuét kinh doanh, cong tac quan 1y quan tri, hoat dong gidm sit va cong tac
¢ dong. Cac thanh vién HDQT theo sy phan cdng chi dao hodc chi dong thuc hién chirc
trach nhiém vu duoc giao.

- HDPQT thyuc hién quan 1y giam sat chit ché cong tac diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cua Ban Giam déc, viéc trién khai thuc hién cac dy an dau tu, tdng vbn va
cdng tac td chirc bd may nhan sy cia cong ty. Ngoai ra, HDQT ra soét, cip nhat ban hanh
mot sé quy ché quan 1y ndi bd dé phit hop véi tinh hinh té.

Danh gia dbi voi Ban diéu hanh Cong ty trong nam 2024, tap thé Ban diéu hanh da
nd luc va quyét liét trong cong tac trién khai moi mat hoat dong ctia Cong ty, tuan tha cac
quy dinh cta phap luat, Piéu 18 va cac nghi quyét, quyét dinh ban hanh. Véi cac két qua
dat duoc, HDQT ghi nhén su chi dfng ciia Ban Gidm dbe trong viéc thich tng kip thoi vai
bién dong gia cudce vén tai va cung cau thi truong, khai thac hiu qua cac nguén luc dé tbi
uu hoa hoat dong, dong thoi danh gid cao su nd luc cia tip th CBNV, thuyén vién trong
viéc hoan thanh xuét sic cac chi tidu ké hoach kinh doanh nam 2024 dugc DHDCD giao,
cu thé 1a:

- Hoat dong san xuét kinh doanh v&i doanh thu va lgi nhuén hoan thanh vugt mic so
v6i ké hoach nam 2024;

- Hoan thanh ké hoach tiang vén nam 2024 cta cong ty, nang tdng sé vén diéu 1& 1én
660.959.660.000 déng. Hoan thanh diu tu 2 tu ché hang roi loai Supramax 13 PVT
Topaz va PVT Coral ning cao nang luc doi tau, dap ung yéu cdu cia khach hang tir d6
mang lai loi ich tdi da cho céc c¢b dong;

- V& tinh hinh tai chinh, céng ty duy tri nén tang tai chinh viing chic v6i céc chi sb
v¢& kha ning thanh toan déu dat mtrc cao (> 1,69 lén) hé s6 no/vén chu so hitu & mure tiém
cén an toan 1,17 14n. Co cdu vay va no vay dugc thiét 1ap hop ly, phu hop voi ké hoach tai
chinh va quan tri rii ro ciia Cong ty. Du ng vay chiém khoang 43% tdng tai san, giap
Cong ty chii dong duy tri ty 18 don by hop 1y, dam bao kha ning thanh toén.

- Pam bao thu nhép, doi séng ngudi lao dong; xdy dung va dao tao dugc ddi ngii can
b lanh dao, ngudi lao dong c6 trinh do chuyén mon; xdy dung vén héa doanh nghiép va
moi truong lam viée tét dé thuc déy tinh than doan két, sang tao va nhiét huyét tao nén
tang cho sy phat trién bén ving ctia cong ty;

© - Thuc hién ddy di nghia vu d6i véi Nha nudc theo quy dinh, chinh sach diéu hanh
minh bach ¢ su phan cong, phan cép rd rang.
6. Cac quyét dinh ciia HPQT nim 2024.

~ Trong ndm 2024, HDQT da tién hanh 45 cudc hop dudi hinh thirc truc tiép hoic 13y
y kién bang van ban, trong dé c6 04 cudc hop dinh ky hang quy. Trén co s& két qua céac
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cudc hop, HDQT da ban hanh 62 Nghi quyét/Quyét dinh v& nhing van dé quan trong cla
Cong ty nhu: t6 chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién; phé duyét ké hoach SXKD nim
2024; phuong an chao ban thém ¢d phiéu ra cong chung dé tang vbn didu 1¢, chi tra ¢d tiac
cho cb dong; phé duyét 2 du 4n dAu tu tau hang roi khoang 25.000 — 75.000 DWT; ph¢
duyét viéc ban tau Synergy; sira dbi Didu 1¢; stra ddi quy ché vé nguyén tic lam viéc va
mdi quan hé cong tac cua Hoi ddng quén trj véi Ban didu hanh va céc td chirc trong Cong

ty C6 phdn Van tai va Tiép van Phuong Dong Viét; cong tac can bd, nhan sy, tién
lwong...lam co s¢ dé Gidm doc tricn khai thyc hién.

7. Quan hé c¢b dong:

Cong ty duy tri cdng tac quan hé véi cac cb dong, tiép xuc va cung cip céc thong tin
cho ¢b déng theo yéu cdu va tuan thi cac quy dinh hién hanh cia Nha nude va Dicu I¢,
Quy ch¢ ndi bd vé Quan tri cua Cong ty.

Céac cb dong déu dugc thong bao ddy du cac thong tin lién quan dén cong tac o
chirc Pai hdi dong cb dong thudng nién 2024 dé gép phan vao thanh cong cla Pai hdi.

8. Giao dich giita Cong ty v6i thanh vién HDQT va nhirng nguoi ¢6 lién quan cia
thanh vién d6; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HDQT, la
thanh vién sang lap hoidc 12 nguwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 3 nim gan
nhat truée thoi diém giao dich:

Chi tiét duoc trinh bay tai thuyét minh Béo céo tai chinh cia Cong ty ndm 2024 da
duoc kiém toan.

9. Hoat dong clia thanh vién HDQT djc lap va két qua danh gia cia thanh vién
doc 1ap vé hoat dong cia HDQT

e Hoat dong ciia thanh vién HDQT ddc 1ap:

Thanh vién HDQT doc 1ap di tich cuc, chii dong thuc hi¢n cac chirc nang, nhi¢m vu
vai trd thanh vién HPQT doc 1ap va cac nhiém vy dugc HDQT phén cong. Tham gia day
du cac cudc hop HDQT, phat huy tinh ddc lap, khach quan trong viéc dua ra y kicn, bi€u
quyét ddi véi cac van dé quan trong dam bao loi ich t61 uu cho Cong ty va co dong.

o K&t qua danh gia ciia thanh vién ddc 13p vé hoat dong ciia HDQT:

Trong nim 2024, HDQT da thyc hién tét vai trd dinh huéng chién lugc, giam sat va
quan tri doanh nghiép trén co sé tuan thi quy dinh hién hanh cua phap luat, Dicu 1€, quy
ché/quy dinh ndi b cia Cong ty, trong do:

- HDQT da xay dung ké hoach cdng tac nam 2024, phan cong cong viéc cho ting
thanh vién HDQT phu trach tung linh vuc phit hgp véi chuyén mon kinh nghiém, tir do
phat huy t6i da ning luc, kién thirc cla timg thanh vién.

_ HPQT tao didu kién cho thanh vién HDQT doc lap thyc hi¢n ddy di quyén va
trach nhiém, dong gop tich cyc vao cong tac gidm sat va quan tri cong ty.

- HDQT chu trong néng cao nang lyc quén tri thong qua viéc ra soat, hoan thi¢n h¢
thong quy ché, quy dinh v quan tri ndi b6 nhdm dam bao vira thich {rng linh hoat véi hoat
dong san xuét kinh doanh nhung van dap mg yéu cau quy dinh phap luat.

- HDQT thuong xuyén cép nhat tinh hinh hoat dong SXKD dé kip thai dinh hudng,
chi dao nham dam bao hoan thanh 16t nhét cac chi tiu PHDCD giao.

- - HDPQT Judn chu trong cong tac kiém tra, giam sat, tai li¢u va thong tin dugc cung
cap day du, kip thoi cac cho céc thanh vién ITPQT va Ban ki¢m soat thyc hién nhi¢m vu.



1. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025
1. Céc chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach nim 2025
1 | Téng doanh thu Ty ddng 1.700,00
2 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 110,00
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 88,00
4 | Nop ngén sach NN Ty dong 23,50

2. Nhiém vy trong tim nim 2025.

Chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc hién tbt k& hoach san xuét kinh doanh nim
2025 nhu sau: '

- Quan ly khai thac an toan, hi¢u qua doi tau cia PVT Logistic trén thi trudng qubc
té. Mo rong thi trurorng, tdng cudng hop 1ac véi cac dbi tac chién lugc, nang cao nang luc
canh tranh va vi thé trén thi truong quéc 1é, ting cudng quan trl rii ro, nhim 6n dinh kinh
doanh va tng pho linh hoat trwdc nhitng bién dong coa kinh té toan cau.

- Theo ddi cip nhat thuong xuyén thi truong vén tai va thi truong mua ban tau dé
ddu tr mé rdong quy mo, nang cao ning lyc doi tau.

- Cung ¢b, ning cao ning luc quan ly tau, ting cudng cdng tac giam sat ki thudt,
t#ing cudng quan ly tiét giam chi phi.

- Tich cuc trién khai cac giai phap nhim tim kiém cac co hdi dé mé rong cac linh
vuc kinh doanh m&i, ning cao hi¢u qua SXKD, trong d6 nghién ctru danh gia dau tu phat
trién linh vuc kho cang, bén bai, logistics,...

- Tiép tuc ra soét, hoan thién hé¢ théng quy ché quan tri, ting cudng cong tac kiém tra
giam sét, kiém toan ndi bd va quén tri rii ro nham giam thiéu rdi ro hoat dong va nang cao
hiéu qua quan tri; P4y manh cong tac truyén thoéng, vin héa cong ty va ddy manh céng tac
chuyen dbi sd, tich hop cong nghé sb vao hoat dong quan ly va khai thac, ning cao ndng
suét lao dong. Ra so4t hoan thién hé théng cac quy ché, quy d1nh hé théng dinh mirc kinh
té ky thuat phit hop v6i dinh hudéng tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc té cia
cong ty.

- Béo toan va phat trién vén, duy tri va nang cao céc chi s6 dam bao an toan hoat
ddng tai chinh cia cong ty.

- Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép thco dinh huéng ESG, dam bao phat trién
bén vitng théng qua viéc tuan thu céc ticu chudn méi trudng, x4 hdi va quan tri doanh
nghiép, huéng tdi su phét trién &n dinh dai han.

- Phat trién ngudn nhén luc chét luong cao trong quan ly, quan tri va chuyén mén
cao theo hu'ong chuyen nghiép, bén vitng va phi hgp véi xu thé quan trj hién dai dé dap
ung yéu cau phat trién cla cOng ty.

Quan tam va bao vé quyén lgi hop phép t6i da cho cd dong ciing nhu quyén loi va
diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong trong Cong ty, cai thi¢n va nang cao doi séng vat
chét tinh thin cho nguoi lao dong trong Cong ty. Xay dung m01 tru’orng lam viéc chuyén
nghiép, binh dang, noi moi ngudi déu cé co hdi phat trién, cbng hién va dong hanh cing
su phat trién bén viing ctia Cong ty.



III. KET LUAN:

Phét huy nhitng thanh qua dat duoc trong nam 2024, véi su doan két, sang tao va
quyét tam cua Hoi déng Quan tri, tap thé ban lanh dao Cong ty cung sy nd luc cia toan thé
CBCNV Céng ty Van tai va Tiép van Phuong Dong Viét, Hoi dong quan trj tin twdng sé
hoan thanh nhiém vu do Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2025 giao va iép tuc dua
Cong ty dat dugc nhitng thanh qua 16n hon nita, ddm bao sy phat trién én dinh 14u dai coa
Cong ty va khong ngimg gia tang loi ich cho cac ¢b déng.

Trén day la bao céo hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025 cia
HDQT Cbdng ty cb phan Vén tai va Tiép van Phuong Déng Viét.

Kinh trinh dai hoi xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Lé Triac Lam



